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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

ETAPA: FORMALIZAGAO DE DEMANDA

( X)) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Subdimensionar a quantidade de servigos.

PROBABILIDADE:

( ) Baixa ( X) Média ()Alta

IMPACTO:

( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO:

Contratagdo e execucdo deficiente do objeto.

ACAO PREVENTIVA:

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade de medida,
quantidade e prazo de inicio e conclusao.

RESPONSAVEL:

Diretoria de Administragao - Reitoria.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Complementagdo das informagGes.

RESPONSAVEL:

Diretoria de Administragdo - Reitoria.

ETAPA: CRIAGAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGAO

( X)) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Auséncia de ato designatorio da equipe de Planejamento de Contratagao.

PROBABILIDADE:

( X) Baixa () Média ()Alta

IMPACTO:

( X) Baixa () Média ()Alta

DANO:

Descumprimento de formalidade legal.

AGAO PREVENTIVA:

Adotar checklist dos procedimentos a serem adotados para o planejamento de contratagdo.

RESPONSAVEL:

Diretoria de Administragao - Reitoria.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Providenciar o ato de designagdo formal da equipe de planejamento.

RESPONSAVEL:

Diretoria de Administragdo - Reitoria.




ETAPA: ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( X ) Planejamento da Contratacao e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Estudos preliminares deficientes.

PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com processo licitatdrio

ineficiente.

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos previstos no §19, art. 24, da
IN/MPDG n2 05, de 26 de maio de 2017.

RESPONSAVEL:

Equipe de Planejamento.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.

RESPONSAVEL:

Equipe de Planejamento.

ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X ') Planejamento da Contratagao e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Falha na elaboragido do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com processo licitatdrio

ineficiente.

AGAO PREVENTIVA:

Elaborar checklist que identifique, no que couber, os requisitos previstos no art. 30, da
IN/MPDG ne 05, de 26 de maio de 2017.

RESPONSAVEL:

Equipe de Planejamento.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Revisdo do termo de referéncia com inclusdo das instrugdes ausentes.

RESPONSAVEL:

Equipe de Planejamento.

ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Auséncia de aprovagao do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: (X) Baixa ( ) Média ()Alta
IMPACTO: (X) Baixa ( ) Média ()Alta
DANO: Atraso na contratagdo do objeto.

AGAO PREVENTIVA:

Adocado de checklist com item de aprovagao do TR pela autoridade competente.

RESPONSAVEL:

Equipe de Planejamento.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Encaminhar a autoridade competente o processo para aprova¢do do Termo de Referéncia.

RESPONSAVEL:

Gabinete do Reitor.




ETAPA: FORMALIZAGAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagao e Sele¢dao do Fornecedor

( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Nao assinatura do contrato.

PROBABILIDADE: ( X) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Atraso na contratagdo dos servigos. Custos para a Administragdo.

AGAO PREVENTIVA:

Verificagdo na fase de habilitagdo do certame que o fornecedor retine todos os requisitos
habilitatdrios exigidos em edital.

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Licitagdes e Compras / Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Reabertura do certame e volta de fases na licitagdo para convocagdo do fornecedor mais bem
classificado.

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Licitagdes e Compras / Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

ETAPA: PUBLICAGAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor

( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: (X) Baixa () Média ( )Alta
DANO: Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA:

Adocg3o de checklist contemplando o item "publicagdo do contrato".

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade.

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor

( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Designacao de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagdo do contrato.

ACAO PREVENTIVA:

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato. Promover
capacitacdo dos fiscais/gestor do contrato.

RESPONSAVEL:

Diretoria de Administracdo da Reitoria/Campus.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto contratado.

RESPONSAVEL:

Diretoria de Administragdo da Reitoria/Campus.




ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS

( ) Planejamento da Contratagao e Sele¢dao do Fornecedor

( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Execu¢ao em desacordo com o contrato.

PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario, responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo.

AGAO PREVENTIVA:

Notificar e solicitar a resolugdo imediata.

RESPONSAVEL:

Comissdo de Fiscalizagdo.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Aplicar sangBes previstas no contrato.

RESPONSAVEL:

Diretoria de Administragao.

ETAPA: ALTERACOES DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagao e Sele¢dao do Fornecedor

( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de

planilha.
PROBABILIDADE: ( )Baixa () Média (X)Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario.

AGAO PREVENTIVA:

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressGes de quantidades. Adotar
controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc.

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento.

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

ETAPA: REPACTUAGOES / REAJUSTES DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; Uso de indices distintos dos fixados no contrato; Analise

inadequada das planilhas; Jogo de planilha.

PROBABILIDADE: () Baixa (X) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA:

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos pre¢os dos servigos e materiais (indices).
Contar com apoio profissional da area na analise das planilhas. Realizar pesquisa de mercado,
com vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato.

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Ajustar os precos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Negociar pregos mais
vantajosos.

RESPONSAVEL:

Coordenadoria de Gestdo de Contratos.




ETAPA: GARANTIAS DA EXECUGAO CONTRATUAL

( ) Planejamento da Contratagao e Sele¢dao do Fornecedor
( X ) Gestao do Contrato

RISCO: N3ao apresentag¢ao de garantias ou apresentacdo de garantias que ndao cobrem
inadimpléncia com obrigacdes trabalhistas e previdenciarias.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario.

Exigir, como condigdo para inicio dos servigos, garantias de execugdo contratual para cobertura

AGAO PREVENTIVA: de despesa pelo inadimplemento de obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e prejuizos a
terceiros.
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

Retengdo de valores correspondentes a garantia até sua efetivagdo. Execugdo da apdlice de

ACAO DE CONTINGENCIA:
seguro.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

ETAPA: SANCOES

( ) Planejamento da Contratagao e Sele¢ao do Fornecedor
( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Rito processual inadequado ou que nao oferece garantias do contraditério e ampla

defesa.
PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ( ) Alta
IMPACTO: ( )Baixa () Média (X) Alta
DANO: Impossibilidade de reparagdo dos prejuizos ocorridos.
ACAO PREVENTIVA: Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo disciplinar.
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos.
ACAO DE CONTINGENCIA: Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor
( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Nao observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa (X) Média ( )Alta

DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA: Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncias trabalhistas e ressarcimentos.
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos.

Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a seguradora dos

ACAO DE CONTINGENCIA: L PR .
inadimplementos, reter valores até o limite do ressarcimento.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestdo de Contratos.




